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Sembrando un futuro
SIN CORRUPCION

Diez expertos
internacionales,
autoridades, empresarios
y lideres de opinion ' "
debatiran sobre las nuevas
politicas y herramientas
de lucha contra la
corrupcion, el

13y 14 de noviembre

en la CAAI 2012
organizada por la
Contraloria General.
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Sembrando
unfuturosin
corrupcion

Diego Bleger, uno de los
expositores invitados a
la CAAI 2012, nos sefala, en
la entrevista que concedié a
Control, algo que todos sabe-
mos bien y nunca debemos
olvidar: el precio de la corrup-
cion siempre lo paga el pueblo,
principalmente los mas po-
bres.

Entonces, nuestra motiva-
cion para luchar contra ella

debe ser mucho mas firme, por-
que la corrupcién tiene la capa-
cidad de destruir el futuro de
miles de personas.Y esto no es
una exageracion. Para demos-
trarlo pensemos en algunos
ejemplos.

i{Qué pasa cuando la co-
rrupcion se instala en sectores
claves como Educacién, Salud
y los programas sociales? Pro-
bablemente muchos nifos no
recibiran alimentos niatencién
médica y sus escuelas no con-
taran con carpetas; aellos seles
estara arrebatando el futuro. ;Y
qué pasa sidejamos avanzar la

Q

corrupcion en las Fuerzas Ar-
madas? Si eso ocurre, nuestros
soldados no tendran buenas
raciones y armas adecuadas
para cumplir sumisidn; de este
modo los estaremos entregan-
doalosenemigosde la patriay
robandoles también su futuro.

Entonces, Nuestra misién es
esa: sembrar un futuro para los
peruanos, un futuro sin corrup-
cién; nuestra mision no es facil,
como nada que valga la pena,
peronos mueve labuenafeyla
esperanza de prevalecer como
elarbol de esta lllCAAI 20012,
frondosoy fuerte.

“EMPRESAS

Betina Sarue
BRASIL

El gobierno brasilefo haimplemen-
tado un portal de transparencia en
el cual publica la ejecuciéon presu-
puestal diaria y el listado de empre-
sas privadas que han tenido proble-
mas para contratar con el Estado; es
decir, el listado de “empresas sucias’,
precisa Betina Sarue, coordinadora
de politicas publicas del Instituto
Ethos, que impulsé algunas de es-
tas medidas.

En el portal www.transparen-
cia.gov.br, manejado por el gobier-
no federal, figuran 770 paginas de
empresas y personas que han sido
sancionadas por organismos y en-
tidades gubernamentales de diver-
sos ambitos federales. Cada pagina
registra 10 casos en promedio. La
data ha sido elaborada por la Con-
traloria General de la Unién.

Sarue precisa que asi como
existe una lista de “empresas su-
cias’, se ha promovido e imple-

mentado
un regis-
tro de

empresas

limpias
que hansido
reconocidas
por el gobierno il
y la sociedad por
tener buenas préc-
ticas para prevenir
la corrupcion, lue-
go de ser evaluadas
por un grupo de insti-
tuciones.

Ademés, han puesto |
en marcha el Pacto Em- !
presarial por la Integridad y\
Contra la Corrupcién, integra-
do por cerca de 300 empresas pri-
vadas y, todos los meses, un grupo
de trabajo de 30 empresas se retine
en el Instituto Ethos para intercam-
biar practicas con el fin de combatir
la corrupcién y promover politicas
publicas que permitan establecer
una economia con mas ética.

En ninguno de estos grupos
figuran empresas que tuvieron
problemas con la administracion

LIMPIO

En Brasil, se ha implementado el
proyecto Juegos Limpios Dentro
y Fuera del Estadio, que busca una
mayor transparencia y control so-
cial en las inversiones de recur-
sos publicos destinados al mun-
dial de futbol y las olimpiadas.

tos deportivos que se avecinan
existe
grande de dinero publico, se

JUEGO

Como en los dos mega even-

una inversion muy
registran muchos proble-
mas. Por lo general, es mas
frecuente que estos se pro-
duzcan en las licitacio-
nes, compras publicas,
falta de transparencia
en los contratos de
patrocinio, en las
contrataciones

publica en contrataciones; es decir,
en la lista sucia. Si alguna de ellas
fuera involucrada en una presunta
irregularidad, de inmediato serd
investigada y, de comprobarse una
infraccion a la ley, se le expulsaria
del pacto empresarial y del registro
de empresas limpias, de ser el caso.

Para Sarue, la implementacion
del portal de transparencia del go-
bierno brasilefio, operativo desde

de nuevos negocios y problemas
con los tiempos para concretar las
compras publicas.

Sarue explica que el Instituto

Ethos participa en el monitoreo de
los fondos publicos y la evaluacién
de la calidad de la transparencia de
la informacion en 12 ciudades que
estan invirtiendo para el mundial
de fatbol.

Precisé que estdn trabajando

con la ONG Atletas por la ciudada-
nia -que congrega no solo jugado-
res de fatbol sino todo tipo de de-
portistas-, para que contribuyan a
visibilizar el tema y apoyar el moni-
toreo de politicas publicas de Brasil.

Uno de los proyectos mas cer-

canos que trabajan con el sector
privado es desarrollar una guia
de referencia sobre como realizar
patrocinios deportivos de manera
que sean transparentes, con ética
e integridad.

hace un ano es un ejemplo muy

enriquecedor de cémo se puede fo-
mentar la transparencia y combatir
la corrupcion utilizando las nuevas
tecnologias de la informacion. Sos-
tiene que esta es una herramien-
ta muy util para los periodistas y
para la sociedad civil, quienes con
frecuencia acceden a la web para
conocer cdmo avanza la ejecucion

presupuestal.  [Rosa Arguedas]
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Si ES

RENTABLE

pagar a quien denuncia la corrupcion

Diego Bleger
ARGENTINA

director

iego
de la empresa auditora
KPMG Argentina, revela
que el costo de la corrupcién bor-
dea el billén de dolares anuales

Bleger,

y nos cuenta sobre los agresivos
incentivos que se estan dando en
paises desarrollados para lograr
con éxito que los ciudadanos de-
nuncien los actos de corrupcién
para frenar este flagelo.

¢Quién paga las cuentas
de la corrupcion en el
sector publico?

Sin dudas, quien paga el costo
de la corrupcién publica es el
pueblo. Segun datos de Transpa-
rencia Internacional, el soborno
puede suponer un incremento
hasta del 25% en el costo total
de la contratacion publica de un
gobierno.

Las comisiones clandestinas
parecen ser una practica comun
en proyectos relevantes de in-
fraestructura.

El Banco Mundial ha sefialado
que el costo de la corrupcién es
de USD 1 billén por afo y que los
fondos corruptos asociados con
sobornos recibidos por funcio-
narios publicos en paises en de-
sarrollo alcanzan entre 20,000 y
40,000 millones de dolares anua-
les. La magnitud alarmante del
soborno evidencia la necesidad
de la intervencién activa e inte-
ligente del gobierno y del sector
privado para enfrentar y solucio-
nar este problema.

De acuerdo a su expe-
riencia, ¢la corrup-

cion nace con mayor
frecuencia en el sector
publico o privado?

La corrupcion esta ligada a ac-
tividades de administracién y
potestades de decision y control,
que existen tanto en los dmbitos
publicos como privados. Es difi-
cil generalizar quién la incentiva.
Ambos sectores operan como las
dos caras de la misma moneda.

¢Como evitar que surja
del sector privado?

Tal como mencionan las Lineas
Directrices para Empresas Mul-
tinacionales de la OCDE, las or-
ganizaciones privadas generan
un enorme aporte mejorando
el marco formal del gobierno
corporativo, estableciendo pro-
gramas de capacitacion y sancio-
nes disciplinarias, desarrollando
controles y auditorias adecuados
que desincentiven la corrupcion,
no realizando pagos indebidos
a instituciones politicas, alen-
tando la denuncia de conductas
irregulares entre sus empleados

y alentando a sus subsidiarias
y socios comerciales (incluidos
proveedores y subcontratistas)
a seguir también estas lineas de
conducta.

Esto promueve un
comportamiento responsable
de las empresas y contribuye a
generar un clima favorable en
los campos econémico, social y
medioambiental.

¢Como incentivar las
denuncias?

Los denunciantes desempefan
un papel clave en la lucha anti-
corrupcion, pero el miedo a las
represalias, las deficiencias en la
proteccion de los testigos y las
ineficiencias en la investigacion
hacen que muchas veces las per-
sonas con informacion valiosa
decidan no reportarlas. Algunos
estados adoptan medidas innova-
doras y agresivas para incentivar
a los denunciantes. Por ejemplo,
en septiembre de 2012, Estados
Unidos otorgé USD 104 millones
a un denunciante que proporcio-
né informacién sobre el caso de
corrupcion del banco suizo UBS
AG. El denunciante fue a la cércel

El pueblo

paga el costo
de la corrupcion
publica.

por algunos de los crimenes que
habia cometido trabajando para
el banco, pero fue recompensado
por entregar valiosa informacion
que permitié a las autoridades
detener la evasion sistemdtica
facilitada por el banco en forma
ilegal.

éLa corrupcion puede

ser un obstaculo para el
crecimiento econémico?
Sin dudas, adicionalmente a las
consecuencias negativas causa-
das por el movimiento de fondos
ilicitos mencionadas anterior-
mente, estd demostrado que la
corrupcion causa pérdida de co-
hesién social, de derechos y ga-
rantias, de legitimidad institucio-
nal, de confianza, concentracion
de poder politico y econémico,
ineficiencias, aumento de la inse-
guridad y reduce el nivel de vida
de lasociedad. [Rosa Arguedas]
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“Los niveles sistemicos de
corrupcion son €l resultado de un

Michael Pedersen, ex Jefe de la
Iniciativa para la Alianza contra la
Corrupcién del Foro Econémico
Mundial, sostiene que la forma mas
efectiva para acabar con este pro-
blema social es sancionar a todos
los corruptos y difundir lo que se
estd haciendo para combatirlos.

Es tentador decir que todas las ac-
ciones reflejan los valores de las per-
sonas. Sin embargo, ese no siempre
es el caso. Algunas veces, el entorno
institucional si ocasiona que perso-
nas buenas cometan acciones ma-
las. Si colocas gente mala dentro de
buenos entornos institucionales, la
probabilidad de corrupcién es bas-
tante baja y si colocas gente buena
en malos ambientes institucionales,
la probabilidad de corrupciéon es
bastante alta.

Tiene bastante de cierto el mensa-
je desalentador que todos somos
potencialmente  corruptos.  Sin
embargo, en una situacién mas
positiva, también se podria decir
que todos somos potencialmente
buenos. En todo caso, creo que es
muy importante distinguir entre
los que aceptan los sobornos y los
que los ofrecen. No estoy seguro si

todos estamos potencialmente dis-
puestos a aceptar sobornos, como
a ofrecerlos. Por ejemplo, es comin
que en muchos paises se soborne
para poder tener a tu hijo después
del parto. No creo que nadie se
corra el riesgo de no pagar en una
situacion como esal.

Existente tres componentes im-
portantes para evitar, detectar y
sancionar la corrupcién: es crucial
sancionar todos los casos probados
de la manera mas dura posible; no
ofrecer impunidad a nadie; y, difun-
dir aquellos casos donde se sancio-
na ampliamente la corrupcion. Esa
es la mejor manera de desalentar
a quien se comprometa en un acto
de corrupcion.

Estoy impresionado con lo que

sucede en la India, donde las opor-
tunidades de transparencia que
ofrecen las nuevas tecnologias se
utilizan de manera muy inteligente.
Por ejemplo, en www.ipaidabribe.
com las personas pueden denun-
ciar cualquier soborno realizado, asi
como pueden ver lo que ocurre en
la oficina de un gobernador a través
de una cdmara web que él mismo
ha instalado.

No lo creo. Utilizadas inteligen-
temente, estas
puede sustentar los esfuerzos

herramientas

existentes de manera poderosa.
Sin embargo, otros desafios es-
tén relacionados a quien educa
a los profesores y supervisa y
sanciona cualquier caso de co-
rrupcién en los que puedan es-
tar involucrados.
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Michael
Pedersen
realiza traba-
jo voluntario
con nifos de
lacalleen
Colombia.

Los nifios y los jovenes aprenden
de sus padres y modelos en la so-
ciedad. Conforme estas personas
continden en el negocio como
siempre, es una ilusion creer que
la préxima generacion mostrara
niveles de integridad mas altos en
su actuar.

Creo que toda la gente sabe lo
que es correcto e incorrecto. Los
niveles sistémicos de corrupcion
son el resultado de un gobierno
pobre o del fracaso guberna-
mental. Si se cumplen las leyes
adecuadas y las regulaciones, la
gran mayoria de gente se com-
portard de manera apropiada.
La capacitacion se convierte par-
ticularmente relevante cuando
empodera a la gente para que
sepa decir no y lidiar con dilemas
como parte de un sistema cam-
biante. [Rosa Arguedas]
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